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Mit dem DIHK-REPORT ZUR UNTERNEHMENSNACHFOLGE 2013 legt der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag eine Einschiatzung der IHK-Organisation zur Nachfolgesituation im
deutschen Mittelstand vor. Grundlage fiir die DIHK-Aussagen sind Erfahrungsberichte der IHK-
Berater zur Unternehmensnachfolge der 80 Industrie- und Handelskammern (IHKs) sowie eine
statistische Auswertung des IHK-Service zur Unternehmensnachfolge.

Insgesamt fuBt der DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2013 auf 20.000 Kontakten von
IHK-Experten mit Senior-Unternehmern und Existenzgriindern, die an der Ubernahme eines Un-
ternehmens interessiert sind.
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DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2013 - Schlaglichter

B Nachfolgersuche immer schwieriger. Immer mehr mittelstandische Betriebe suchen vergeblich einen
Nachfolger. Denn es gibt immer weniger Kandidaten fiir immer mehr Unternehmen. Im Jahr 2012
haben die IHKs 14 Prozent mehr Senior-Unternehmer zur Nachfolge beraten als im Vorjahr. Gleich-
zeitig konnten sich 14 Prozent weniger Existenzgriinder vorstellen, einen Betrieb zu Gibernehmen.
Kamen im Jahr 2010 auf jeden von der IHK beratenen Alt-Inhaber noch 1,6 Nachfolgekandidaten, so
ist diese Relation im Jahr 2012 auf nahezu 1 gesunken.

5.357 Senior-Unternehmer suchten im Jahr 2012 den Rat ihrer IHK - so viele wie nie seit der erst-
maligen Erstellung der IHK-Statistik zur Unternehmensnachfolge im Jahr 2007. Die Zahl der potenzi-
ellen Ubernehmer hingegen sank mit 5.522 auf ein Rekordtief. Bei IHK-Nachfolgetagen und -
Seminaren informierten die IHKs 8.319 Senior-Unternehmer und libernahmeinteressierte Griinder.
Damit erkundigten sich fast 20.000 Senior-Unternehmer und Existenzgriinder bei ihrer IHK zur Un-
ternehmensnachfolge in Veranstaltungen oder in der personlichen Beratung.

B Langer Weg zum passenden Partner. Schon die demografische Entwicklung verengt zunehmend den
Markt fiir Unternehmensnachfolgen. Bis zum Jahr 2025 wird es sechs Millionen weniger erwerbsfa-
hige Personen geben - die dann auch nicht fiir eine Unternehmensnachfolge zur Verfiigung stehen.
Weitere Hiirden fiir das Zusammenfinden von Inhabern und Ubernehmern sind: eine hohe emotionale
Bindung des Inhabers an sein Lebenswerk, unterschiedliche Preisvorstellungen und eine zu spate
Vorbereitung auf die Nachfolge, sowie seitens der Existenzgriinder Qualifikationsdefizite und unter-
schatzte Anforderungen an eine Betriebsiibernahme. Insgesamt finden nach IHK-Erfahrungen 40
Prozent der Senior-Unternehmen nicht den passenden neuen Chef, und sogar 46 Prozent der poten-
ziellen Ubernehmer nicht das passende Unternehmen.

B Restrisiko Erbschaftsteuer. Die Erbschaftsteuer erschwert jede fliinfte Unternehmensnachfolge. Im
Stidwesten sieht sogar fast jeder dritte Alt-Inhaber den Ubergang in Gefahr. Gerade in dieser Region
sind viele familiengefiihrte ,Hidden Champions" beheimatet.

B Leichte Entspannung an der Finanzierungsfront. Nicht mehr ganz so viele Existenzgriinder wie im
Jahr zuvor berichten von Schwierigkeiten bei der Finanzierung der Unternehmensnachfolge. Nach 56
Prozent im Vorjahr haben derzeit 48 Prozent der libernahmeinteressierten Existenzgriinder Schwie-
rigkeiten, die Ubernahme zu finanzieren. Allerdings bleibt die Finanzierung das groBte Hemmnis auf
Seiten der Ubernehmer.

B Leichtsinnig: oftmals kein ,,Notfallkoffer”. Nur 29 Prozent der Senior-Unternehmer haben den IHKs
zufolge die fiir die reibungslose Fortfiihrung des Unternehmens wichtigsten Unterlagen griffbereit fir
eine Vertrauensperson zusammengestellt — den sogenannten ,Notfallkoffer”. Lediglich ein Viertel
dieser Unternehmer halten die Unterlagen auch aktuell. Durch mangelnde Vorkehrungen fiir den Fall
des plotzlichen Ausfalls des Inhabers sind in den ndchsten fiinf Jahren rund 200.000 Arbeitsplatze
gefahrdet.
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Empfehlungen an die Politik
aus der Praxiserfahrung von jahrlich 20.000 Kontakten und Beratungen zur Unternehmensnachfolge:

B Keine Verschirfung der Erbschaftsteuer! Unabhédngig von der noch ausstehenden Rechtsprechung
des Bundesverfassungsgerichts ist der Mittelstand durch Plane zu erneuten Anderungen bei der
Erbschaftsteuer stark verunsichert. Schon die aktuellen Regelungen zur Verschonung von der Steu-
er sind nur schwer zu bewaltigen: Eine Betriebsfortfiihrung mit fast gleichbleibender Lohnsumme
und Struktur liber einen Zeitraum von fiinf bis sieben Jahren ist in Zeiten immer schnellerer Markt-
veranderungen und steigenden Wettbewerbsdrucks sehr schwierig. Der Blick in andere Lander zeigt,
welche Wirkungen langfristig eine falsche Erbschaftbesteuerung hat: In Lindern wie den USA,
GroBbritannien oder Frankreich gibt es — anders als bei uns - keine ausgepragte Kultur leistungs-
starker und weltweit agierender Familienunternehmen.

B Informationspflichten abbauen! Beim Betriebsiibergang haben Unternehmer erhebliche Informati-
onspflichten gegeniiber den Arbeitnehmern. Jeder einzelne Arbeitnehmer muss iiber rechtliche,
wirtschaftliche und soziale Folgen im Zuge der Unternehmensiibergabe in Kenntnis gesetzt werden.
Sofern eine Arbeitnehmervertretung, z. B. ein Betriebsrat besteht, sollten entsprechende Informati-
onen zukiinftig nur noch an diese erfolgen miissen. Deutschland wiirde damit die ,Ubererfiillung”
einer EU-Richtlinie (2001/23/EG) beenden und Senior-Unternehmer wie Nachfolger von erhebli-
chem biirokratischem Aufwand entlasten.

B Widerspruchsrecht beim Betriebsiibergang auf sechs Monate begrenzen! Im Zuge des Betriebs-
iibergangs hat der Arbeitnehmer ein Widerspruchsrecht. So kann er der Ubernahme seines Arbeits-
vertrages durch den neuen Betriebsinhaber widersprechen und eine Weiterbeschaftigung beim al-
ten Arbeitgeber verlangen. Die Frist zum Widerspruch betragt einen Monat ab ordnungsgemafBer
Information. Erfolgt die Information aber nicht oder ist sie fehlerhaft, so bleibt der Widerspruch
uber Jahre hinaus moglich. Dies fiihrt fiir alle am Betriebsiibergang beteiligten Parteien zu einer
erheblichen Rechtsunsicherheit. Der Nachfolger kann sich nicht sicher sein, ob die Fachkréfte tat-
sachlich wie von ihm eingeplant zur Verfiigung stehen. Der Senior-Unternehmer muss jahrelang
damit rechnen, dass ein Arbeitnehmer eine Weiterbeschdftigung verlangt, die der Senior-
Unternehmer oftmals gar nicht erfiillen kann, da er sich zur Ruhe gesetzt hat. Daher sollte das Wi-
derspruchsrecht bei fehlerhafter Information zeitlich auf sechs Monate befristet werden.

B Beteiligungskapitalfinanzierung verbessern! Angesichts des kiinftig schwierigeren Zugangs zu
Fremdkapital infolge von Regulierungen der Finanzmarkte (Stichwort: Basel IIl) wird die Beteili-
gungsfinanzierung auch von Betriebsiibernahmen kiinftig eine starkere Rolle spielen missen. Fiir
ein groBeres Angebot an Beteiligungskapital ist allerdings ein tragféhiger gesetzlicher Rahmen ge-
fordert. Die derzeitige Regelung bietet gerade internationalen Investoren zu wenig Sicherheit; die
steuerliche Behandlung ist gesetzlich nicht klar (Stichwort: Steuertransparenz oder Steuerneutrali-
t4t). So kann sich ein auslandischer Investor nicht sicher sein, ob seine in Deutschland erzielten Be-
teiligungsgewinne zusatzlich zum Heimatland auch noch durch den deutschen Fiskus besteuert
werden. In der Folge meiden groBe internationale Risikokapitalgeber (z. B. amerikanische Pensions-
kassen oder Universititen) Investitionen in deutsche Wagniskapitalfonds, deren Engagement auch
Unternehmensnachfolgen unterstiitzt. Notwendig sind ein rechtssicherer gesetzlicher Rahmen fiir

By

Investoren und bessere steuerliche Verlustverrechnungsmaglichkeiten.
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| NACHFOLGERSUCHE IMMER
SCHWIERIGER

Nachfolge: Immer weniger Kandidaten fiir immer mehr Unternehmen
IHK-Beratungen von ...

... Senior-Unternehmern
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Immer mehr Nachfolgebetriebe,
immer weniger Ubernehmer

Die Probleme bei der Bewaltigung der Unter-
nehmensnachfolge im Mittelstand werden gro-
Ber. Immer mehr Alt-Inhabern auf Nachfolger-
suche stehen immer weniger potenzielle Uber-
nehmer gegeniiber. Im Jahr 2012 haben 14 Pro-
zent mehr Senior-Unternehmer ihre IHK um
Unterstiitzung bei der Nachfolge ersucht als im
Vorjahr. Um den gleichen Prozentsatz sank die
Zahl der bei den IHKs vorstelligen Existenzgriin-
der, die sich fiir die Ubernahme eine bestehen-
den Betriebes interessieren. Kamen im Jahr
2010 rein rechnerisch auf jeden von der IHK
beratenen Senior-Unternehmer noch 1,6 Nach-
folgekandidaten, so ist diese Relation im Jahr
2012 auf nahezu 1 gesunken. Das macht es Alt-
Inhabern immer schwerer, geeignete Nachfolger
flir ihre Unternehmen zu finden.

5.357 Senior-Unternehmer suchten im Jahr
2012 den Rat ihrer IHK - so viele wie nie seit
der erstmaligen Erstellung der IHK-Statistik zur
Unternehmensnachfolge im Jahr 2007. Die Zahl
der potenziellen Ubernehmer hingegen sank mit
5.522 auf ein Rekordtief.

Bereits im 2011 war die Zahl der Senior-
Unternehmer stark angestiegen, die den Rat
ihrer IHK suchten — um 16 Prozent. Das Jahr
2010 war allerdings noch stark von einem Son-
dereffekt geprdgt: In der Folge der Wirtschafts-
und Finanzmarktkrise stellten viele Unterneh-
men angesichts herber Auftragseinbriiche die
Nachfolgeproblematik hinten an.
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Mehr Betriebsiibergaben stehen an - vor allem im Osten
Soviel Senior-Unternehmer haben die IHKs beraten
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Besonders stark ist die Zahl ratsuchender Seni-
or-Unternehmern in den dstlichen Bundeslan-
dern angestiegen. Die dortigen IHKs verzeichne-
ten 18 Prozent mehr Unternehmer auf Nachfol-
gersuche. Viele Regionen im Osten sind gepragt
von einer ungiinstigen demografischen Entwick-
lung. So liegen die Schulabgingerzahlen um 50
Prozent niedriger als noch vor wenigen Jahren'.
Damit sinkt perspektivisch auch die Zahl derje-
nigen, die als Existenzgriinder fiir die Ubernah-
me eines Unternehmens in Frage kommen. Zu-
dem erreichen viele Unternehmer, die ihren

1 . . R .
Beschéaftigungschancen steigen - Fachkréftesicherung im Fokus
der Regionen, DIHK, Marz 2012.

Betrieb schon kurz nach der Wende aufgebaut
haben, nun das Rentenalter.

Gerade fiir strukturschwache Gebiete ist es
wichtig, dass gesunde Betriebe einen Nachfolger
finden. Ansonsten droht der Verlust der ge-
wachsenen mittelstandischen Basis mit der
Folge, dass die Attraktivitat der Region als Wirt-
schafts- und Wohnort Schaden nimmt.
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IHKs unterstiitzen 20.000 Senior-Unternehmer und Nachfolgekandidaten
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Weniger Interesse am Thema Nachfolge

Bedenklich stimmt, dass sich zudem immer we-
niger Unternehmer und Existenzgriinder bei
IHK-Nachfolgetagen und -Seminaren zu den
grundlegenden Aspekten der Unternehmens-
nachfolge erkundigen. In diesem friihen Stadium
der Beratung geht es noch nicht um den kon-
kreten Nachfolgefall, sondern um grundsatzliche
Themen wie Unternehmensbewertung, Ubergabe
auBerhalb und innerhalb der Familie, rechtliche
und steuerliche Aspekte. Damit bieten Nachfol-
getage und -Seminare die Chance, sich ohne
den Druck eines konkreten Ubergabetermins zur

Unternehmensnachfolge zu erkundigen. Doch
besuchten im vergangenen Jahr sieben Prozent
weniger Teilnehmer die IHK-Veranstaltungen.
Damit ist die Teilnehmerzahl im zweiten Jahr in
Folge stark riicklaufig (Riickgang 2011 um 19
Prozent). Angesichts der demografischen Ent-
wicklung wird die Unternehmensnachfolge je-
doch eine immer groBere Herausforderung fiir
den Mittelstand. Es finden sich in der Nachfol-
gegeneration immer weniger Téchter und S6h-
ne, die den Betrieb weiterfiihren kénnen und
wollen. Bis zum Jahr 2025 wird es sechs Millio-
nen weniger Erwerbspersonen geben - die dann
auch nicht fiir eine Unternehmensnachfolge zur
Verfligung stehen. In den ndchsten fiinf Jahren
steht in bis zu 110.000 Unternehmen mit guten
Gewinnen die Nachfolge an.” Gleichzeitig sinkt
die Zahl der Existenzgriinder - die griindungsin-
tensiven Jahrgange zwischen 25 und 44 Jahren
schrumpfen deutlich.

2 Hauser, H.-E.; Kay, R.; Boerger, S. (2010): Unternehmensnachfol-
gen in Deutschland 2010 bis 2014 - Schatzung mit weiterentwi-
ckeltem Verfahren -, in: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn

(Hrsg.): IfM-Materialien Nr. 198, Bonn
8
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Passgenauer IHK-Nachfolgeservice

Eine Unternehmensnachfolge ist ein sehr kom-
plexer betriebswirtschaftlicher und rechtlicher
Prozess. Zudem hat fiir Senior-Unternehmer die
Unternehmensnachfolge auch eine starke emo-
tionale Komponente: Eine Unternehmensnach-
folge bedeutet Abschied von einem Lebens-
werk. Zudem muss man sich bei der sorgfaltigen
Nachfolgeplanung auch mit unangenehmen
Fragen beschaftigen — wie Krankheit, Unfall
oder Tod.

Fiir viele Unternehmer, die sich mit der Nachfol-
ge beschaftigen, sind die Industrie- und Han-
delskammern (IHKs) erste Anlaufstelle. Die IHKs
sensibilisieren Senior-Unternehmer und zeigen
Existenzgriindern Chancen und Mdglichkeiten
einer Unternehmensiibernahme auf. Insbeson-
dere kleine und mittelgroBe Betriebe suchen den
Kontakt zur IHK, um Informationen liber den
Nachfolgeprozess von einer neutralen Stelle zu
erhalten. Mit jahrlich 20.000 Gesprachen und
Beratungen leisten die IHKs einen wichtigen
Beitrag, dass viele Betriebe einen Nachfolger
finden - und damit zur Zukunft des Mittelstan-
des in Deutschland.

Je nach Wissensstand des Senior-Unternehmers
und des Umsetzungsstandes des Nachfolgepro-
zesses bieten |HKs ein vielfdltiges Angebot:

» Auf Nachfolgetagen und Seminaren infor-
mieren die IHKs Senior-Unternehmer und
potenzielle Nachfolger zu grundlegenden
Fragen der Betriebsiibergabe oder
-tibernahme.

» In der IHK-Nachfolgeberatung werden indi-
viduelle - auf den Senior-Unternehmer oder
Existenzgriinder bezogene - Probleme eror-
tert und konkrete Konzepte zur Unterneh-
mensnachfolge erarbeitet.

» SchlieBlich bringen IHKs Unternehmer und
Nachfolger zusammen. Dies geschieht z. B.
uber die Unternehmensbdrse nexxt-change.
Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die personli-
che Ansprache der Senior-Unternehmer.
Hierfiir haben die IHKs verschiedene Foren
wie etwa Nachfolger-Clubs geschaffen. Zu-
dem sprechen Nachfolgemoderatoren Un-
ternehmensinhaber auf das sensible Thema
Nachfolge an und bringen sie mit geeigne-
ten Kandidaten zusammen.
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Il LANGER WEG ZUM PASSENDEN
PARTNER

... sind nicht rechtzeitig vorbereitet

... kbnnen emotional nicht "loslassen”

... finden keinen passenden Nachfolger

... fordern einen tGberhohten Kaufpreis

... befiirchteten hohe Erbschaftsteuerbelastung

... warten mit Verkauf, um
Altersvorsorge aufzustocken

9%
9%
8%
7%

andere

Zum nachlassenden Interesse an der Ubernahme
eines Unternehmens kommen weitere Hiirden,
die Senior-Unternehmern die Suche nach dem
passenden Nachfolger erschweren. Aus jahrlich
20.000 Kontakten und Gesprachen zur Unter-
nehmensnachfolgen verfiigen die IHK-
Nachfolgeberater lber ein praxisnahes Bild zur
Nachfolgesituation. Insgesamt finden 40 Pro-
zent der Senior-Unternehmen und sogar 46
Prozent der potenziellen Ubernehmer nicht das
passende Unternehmen bzw. den passenden
neuen Chef. Die Griinde sind haufig eine hohe
emotionale

Das Herz hangt am Unternehmen
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer ...

46%
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2500
32% m2013
23%
25% 2012
m 2011
2010

Bindung des Inhabers an sein Lebenswerk, Giber-
hdhte Preisvorstellungen und eine zu spate Vor-
bereitung auf die Nachfolge seitens der Senior-
Unternehmer sowie Qualifikationsdefizite und
das Unterschdtzen der Anforderungen an eine
Betriebslibernahme seitens der Existenzgriinder.
Eine nicht zu unterschatzende Belastung fiir
Ubergabeverhandlungen bleibt die Erbschafts-
teuer. Und selbst, wenn alle harten Faktoren
stimmen: Am Ende kommt es auf die ,Chemie"
zwischen Senior-Unternehmer und Nachfolger
an.
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weniger als 3 Monate

zwischen 3 und 6 Monaten

zwischen 6 und 12 Monaten

zwischen 1 und 2 Jahren

zwischen 2 und 5 Jahren

mehr als 5 Jahre

Nachfolgeberatung - oft erst "kurz vor zwolf"
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer suchen die IHK-Beratung ... Monate vor der geplanten Ubergabe auf

31%

Die bundesweite Unternehmensbdérse ,nexxt-
change.org" der IHKs und anderer Partner ist
eine Plattform, um Unternehmen oder Nachfol-
ger auBerhalb der Familie zu finden. Aus mehr
als 10.000 stets aktuellen und anonymisierten
Inseraten kdnnen nachfragende Existenzgriinder
und anbietende Senior-Unternehmer passende
Profile auswahlen. Fast die Halfte der Inserate
haben allein die IHKs eingestellt. Allein 2012
konnten iiber ,nexxt-change" 1.189 Unterneh-
mer erfolgreich vermittelt werden.

Am 16.07.2013 verdffentlichte das Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Technologie das
Ergebnis einer Evaluation der Borse. Danach
sind rund 70 Prozent der erfolgreichen Uberge-
ber und Ubernehmer der Meinung, dass sie nur
tiber nexxt-change eine Nachfolgeldsung finden
konnten. Jahrlich kdnnen mittels der Bérse
10.000 Arbeitsplatze gesichert werden. Seit
2006 wurden tber 10.000 Unternehmensiiber-
gaben liber die Online-Bdrse vermittelt.

Die beriihmte ,lange Bank"

Fast jeder zweite Senior-Unternehmer schiebt
den IHK-Erfahrungen zufolge das komplexe und
bisweilen unbequeme Thema der Unterneh-
mensnachfolge auf die ,lange Bank". Im Zuge
einer Betriebsiibergabe sind eine Fiille rechtli-
cher und steuerlicher Aspekte zu klaren, mit
weitreichenden Folgen fiir den Betrieb und den
Nachfolger. Dabei muss sich der Alt-Inhaber oft
auch unangenehmen Fragen stellen und Lésun-
gen erarbeiten. Ein Beispiel: Wem {ibergebe ich
meinen Betrieb, wenn Sohn oder Tochter das
Unternehmen nicht Gbernehmen kann oder will?
Folge des Zdgerns: Viele Unternehmer lassen
unndtig Zeit verstreichen, bevor sie das Projekt
.Nachfolge" angehen. Je ndher der Zeitpunkt der
Ubergabe riickt, desto mehr Zeitdruck baut sich
auf. Eine gelungene Nachfolgersuche und Be-
triebsiibergabe erfordert nach IHK-Schatzungen
ca. drei Jahre. Doch fast jeder zweite Senior-
Unternehmer bereitet sich nicht rechtzeitig auf
die Unternehmensiibergabe vor. Die IHK-
Beratung suchen sogar 81 Prozent weniger als
zwei Jahre vorher auf.

o
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Countdown Unternehmensnachfolge

Der idealtypische Zeitplan fiir eine Unterneh-

mensnachfolge nach IHK-Empfehlung:

1. .Die Braut schmiicken". Etwa drei bis zehn
Jahre vor der geplanten Ubergabe sollte der
Inhaber damit beginnen, sein Unternehmen
fit fiir die nachste Chef-Generation zu ma-
chen. Ist das Angebot zukunftsorientiert?
Stimmen die Margen? Ist meine Produktion
auf dem neuesten Stand? Muss ich neu in-
vestieren? Stimmt die Unternehmensorgani-
sation? Habe ich die richtigen Zulieferer
und Finanzierungspartner?

2. Nachfolger finden. Spatestens drei Jahre
vor der absehbaren Ubergabe mit der Suche
nach einem Ubernehmer beginnen.

3. Unternehmen iibergeben. Spatestens zwolf
Monate vor Abschluss der Nachfolge den
Prozess der Ubergabe beginnen.

4. ,Stunde 0". Nach Ubergabe des Unterneh-
mens muss das Spannungsfeld der Interes-
sen von Inhaber, Familie, Nachfolger und
Unternehmen gel6st sein. Die Vorkehrungen
hierfiir sind bereits lange im Voraus zu tref-
fen (siehe 1.).

Senioren wollen ,Herzblut-Rendite"

44 Prozent der Alt-Inhaber gehen nach IHK-
Erfahrungen mit Gberhohten Kaufpreisvorstel-
lungen in die Verhandlungen zur Nachfolge. Der
geforderte Kaufpreis enthdlt oft einen gehdrigen
Anteil ,Herzblut-Rendite". Das ist zwar ver-
standlich, denn im Lebenswerk Unternehmen
steckt viel Arbeit und viel personlicher Einsatz.
Doch bei der Ubergabe ist der Inhaber gefordert,
sich von seinem Unternehmen emotional zu
I6sen. Bei 41 Prozent der Alt-Inhaber beobach-
ten die IHKs ein starkes emotionales Festhalten
am Betrieb, das letztlich den Ubergabeprozess
gefdhrden kann. Dieser Anteil ist gegeniiber dem
Vorjahr sogar wieder gewachsen (2012: 38 Pro-
zent). Wihrend der Senior-Unternehmer még-
licherweise noch in die Vergangenheit schaut,
richtet der ibernahmeinteressierte Verhand-

lungspartner seinen Blick in die Zukunft: Wel-
ches Ertragspotenzial bietet das Unternehmen?
Wie wird das Angebot bei den Kunden nachge-
fragt? Muss ich umstrukturieren? Welche Inves-
titionen sind zu tatigen? Kdufer werden die
erwartete Zukunft eines Unternehmens und
seines Geschaftsmodells zum MaBstab des Prei-
ses machen. Dementsprechend kann das Ver-
handlungsergebnis auch von dem vorher errech-
neten Unternehmenswert abweichen. Eine
schwierige Rolle spielen Pensionsriickstellungen,
insbesondere bei groBeren Unternehmen.

All diese Fragen erfordern einen niichternen
betriebswirtschaftlichen Blick.

28 Prozent der Senior-Unternehmer beabsichti-
gen, aus dem Verkaufserlds ihre Altersvorsorge
aufzustocken. Unsicherheiten lber Héhe und
Bedarf kdnnen dazu verleiten, die Ubergabe
hinaus zu zdgern.

Nachfolge: keine ,,Griindung light"

Wahrend Senior-Unternehmer die Angebotsseite
im Markt fiir Ubergabebetriebe reprisentieren,
wird die Nachfrageseite von Existenzgriindern
gebildet, die sich die Ubernahme eines beste-
henden Betriebes vorstellen kdnnen. Potenzielle
Neu-Inhaber sind den IHKs zufolge etwas bes-
ser auf die Unternehmensnachfolge vorbereitet
als in den Jahren zuvor. Gleichwohl beobachten
die IHKs auch hier Defizite, welche die Nachfol-
geverhandlungen belasten. 42 Prozent unter-
schitzen die Anforderungen an eine Unterneh-
mensnachfolge (nach 45 Prozent im Vorjahr).
Viele Ubernahmeinteressenten denken bei einer
Nachfolge an eine ,Existenzgriindung light"
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... haben Finanzierungsschwierigkeiten

... unterschédtzen Anforderungen

... finden kein passendes Unternehmen

... haben unzureichende Qualifikation

... befurchteten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

500
8%
90
800

andere

- es gibt gewachsene Kunden- und Zulie-
fererstrukturen, ebenso einen Mitarbeiterstamm
und Beziehungen zu Finanzierungspartnern.
Doch gerade eine Unternehmensnachfolge er-
fordert oft besondere Fiihrungsqualitaten. Nicht
selten sind Umstellungen im Sortiment und in
der Herstellung erforderlich, die erhebliche In-
vestitionen, neue Finanzierungsmodelle und
Finanzierungspartner sowie eventuell Zulieferer
erfordern und die mit erheblichen Anderungen
auch fiir die Mitarbeiter verbunden sind. Zudem
reicht die Qualifizierung oftmals nicht aus, um
die Herausforderungen einer Unternehmens-
nachfolge zu stemmen (26 Prozent).

Restrisiko Erbschaftsteuer

Nach wie vor wird die Erbschaftsteuer als Belas-
tung fiir die Unternehmensnachfolge gesehen.
21 Prozent der Senior-Unternehmer und 19
Prozent der Existenzgriinder geben an, durch die
Erbschaftsteuer wiirden die Nachfolgeverhand-
lungen gefdhrdet.

Nachfolger: Defizite nehmen etwas ab
Soviel Prozent der potenziellen Ubernehmer ...
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Im vergangenen Jahr haben noch mehr Senior-
unternehmer (26 Prozent) und potenzielle Uber-
nehmer (24 Prozent) die Erbschaftsteuer als
Hemmnis angegeben. Inzwischen hat sich der
Informationsstand der Unternehmen verbessert.
Auf Basis des geltenden Erbschaftsteuerrechts
haben mehr Unternehmer als noch vor einem
Jahr Szenarien fiir ihren Betrieb erarbeitet, was
die Unsicherheit senkt. Insbesondere seit dem
Sommer 2012, als die neuerliche Diskussion um
eine Riicknahme der Verschonungsregeln fiir
Betriebsvermdgen erneut aufbrandete, beobach-
ten die IHKs eine vermehrte Nachfrage zu Erb-
schaftsteuerthemen. Der verbesserte Informati-
onsstand lber die Rechtslage fiihrt jedoch auch
die Wirkungen der Erbschaftsteuer deutlich vor
Augen, so dass die Sorgen der Senior-
Unternehmer und Ubernehmer damit keinesfalls
ausgeraumt sind.
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Im Siiden fast ein Drittel gefahrdet
Bei soviel Prozent der Senior-Unternehmer gefdhrdet die Erbschaftsteuer
die Betriebsnachfolge
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Je nach Wirtschaftsregion ergeben sich Unter-
schiede in der von den Unternehmen empfunde-
nen Belastung der Nachfolgeverhandlungen
durch die Erbschaftsteuer. Besonders im Siiden
und Siidwesten haben viele familiengefiihrten
Industrieunternehmen ihren Stammsitz, die es
als ,Hidden Champions" in Spezialméarkten zur
Weltmarktfiihrerschaft gebracht haben. In die-
ser Region sieht nahezu ein Drittel der Alt-
Inhaber die Unternehmensiibergabe durch die
Erbschaftsteuer gefahrdet. Gerade die mittel-
groBen Industrieunternehmen sind jedoch in
vielen Regionen Deutschlands eine wichtige
Sédule der Wirtschaft.

Anderswo ist der Anteil von kleineren Unter-
nehmen etwa im Dienstleistungsbereich oder im
Einzelhandel hoher. Hier wiirden mehr Betriebe
als in vornehmlich industriegepragten Regionen
aufgrund von Freibetragsregelungen nicht unter
die Erbschaftsteuer fallen.

Hochgerechnet waren durch die Erbschaftsteuer
bundesweit jahrlich 14.000 Unternehmensiiber-
tragungen und 75.000 Arbeitsplatze gefahrdet.
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[1l LEICHTE ENTSPANNUNG AN DER
FINANZIERUNGSFRONT

Vor allem bei Biirgschaften besserer Zugang
Verdnderung in den letzten zwolf Monaten nach Beobachtungen der IHK-Experten
M verbessert gleich verschlechtert
Bankkredit 710% 11%
Beteiligungskapital 64% 6%
Blrgschaften 66% 3%
Mezzanine 870% 9%
Darlehen vom Ubergeber 69% 80/
Eigenmittel 74% 6%
Die insgesamt gute Finanzierungsituation sorgt Biirgschaften sind fiir Existenzgriinder ein
auch im Ubernahmebereich fiir Entlastung. We- wichtiges Instrument, um den gerade bei
niger Existenzgriinder als im Jahr zuvor berich- Griindern anzutreffenden Mangel an Si-
ten von Schwierigkeiten bei der Finanzierung cherheiten etwas zu lindern.
der Unternehmensnachfolge. Nach 56 Prozent e Auch bei der Finanzierung mit Beteiligungs-
im Vorjahr haben derzeit 48 Prozent der uber- kapital ist der Zugang fiir Existenzgriinder
nahmeinteressierten Existenzgriinder Schwierig- nicht mehr ganz so eng. Die vor einem Jahr
keiten, die Ubernahme zu finanzieren. Allerdings diskutierte Besteuerung von Dividenden an
bleibt die Finanzierung das gré3te Hemmnis auf inlandische Kapitalgesellschaften bei Streu-
Seiten der Ubernehmer. besitzbeteiligungen, die manchen Investor
vorsichtig hatte agieren lassen, ist nicht
Bei nahezu samtlichen Finanzierungsmodellen umgesetzt worden. Gleichwohl berichten
sehen die potenziellen Ubernehmer unter dem fast zwei Drittel der IHK-Experten von ei-
Strich weniger Probleme als ein Jahr zuvor. nem nach wie vor schwierigen Zugang. Es
ist weiterhin Aufgabe der Politik, die Rah-
e Deutliche Verbesserungen sehen die IHKs menbedingungen fiir privates Beteiligungs-
bei der Ubernahme von Biirgschaften. Die kapital zu verbessern. Steuertransparenz
weiterhin gute Konjunktur hat die Bereit- wiirde Investments in deutsche Unterneh-
schaft der Biirgschaftsbanken gestérkt, auch mensnachfolgeprojekte attraktiver machen.

Unternehmensiibernahmen zu finanzieren.

o
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Der Zugang zum Bankkredit, der nach wie
vor klassischen Finanzierungsform, hat sich
den IHKs zufolge fiir Ubernahmen bislang
nicht weiter verengt. Offenkundig haben
Banken, Sparkassen, Volksbanken und Raiff-
eisenbanken Regulierungsvorhaben wie Ba-
sel Ill weitgehend in ihre Kreditkonditionen
zur Nachfolgefinanzierung eingepreist und
ihre Gangart zumindest nicht weiter ver-
scharft. Doch nach wie vor gilt: Kreditinsti-
tute achten bei Ubernahmen stirker als vor
einigen Jahren auf exakt durchkalkulierte
Businessplane und wollen sich ein genaues
Bild Gber die kiinftigen Chancen des Unter-
nehmens unter neuer Fiihrung machen. Eine
gute Finanzkommunikation ist Vorausset-
zung fiir einen gelungenen Ubernahmepro-
zess. Oft bietet es sich auch an, Fremdkapi-
talfinanzierungen durch Elemente der Ei-
genkapitalfinanzierung wie Beteiligungska-
pital oder auch Unternehmerdarlehen zu er-
ganzen.

Weiter verbessert haben sich den IHK-
Experten zufolge die Méglichkeiten, vom
Ubergeber ein Unternehmerdarlehen zu er-
halten. Hier spiegelt sich die gute Perfor-
mance vieler mittelstandischer Unterneh-
men in den letzten Jahren wieder. Viele Un-
ternehmen konnten ihre Eigenkapitalbasis
starken. Das erweitert die Mdglichkeiten,
den Nachfolger durch ein Unternehmerdar-
lehen zu unterstiitzen - und auch noch eine
Weile mit seinem ,alten” Unternehmen in
Verbindung zu bleiben.

Etwas entspannter stellen sich auch die
Méglichkeiten der Nachfolger dar, die Uber-
nahme mit Eigenmitteln zu finanzieren. Von
einem Durchbruch bei der Eigenmittelaus-
stattung der Ubernehmer kann jedoch nicht
die Rede sein. Fiir fast drei Viertel bleiben
die Mdglichkeiten eines Beitrags aus der ei-
genen Schatulle dhnlich schwierig wie in
den Jahren zuvor von den IHKs berichtet.
Kaum ein Griinder kann eine Unterneh-
mensnachfolge zum iiberwiegenden Teil aus
Eigenmitteln stemmen. Das gilt auch des-
halb, weil ein groBer Teil der Finanzierungs-
bedarfs in der Zeit nach der Ubergabe an-
fallt: Oft muss der Nachfolger auch etwa
Maschinen modernisieren, Warenlager ak-
tualisieren oder Produktionsverfahren um-
stellen. Die hierfiir notwendigen Investitio-
nen werden oftmals nach der Betriebsiiber-
nahme féllig, sollten aber in den Finanzie-
rungsplan mit eingehen.

Wachsende Schwierigkeiten sehen die IHKs
bei der Finanzierung mit Mezzanine-Kapital
- einer Mischform zwischen Eigen- und
Fremdkapital. Es kann sich z. B. um Fremd-
kapital handeln, das hinter den Forderungen
aller anderer Glaubiger zurlick steht. Viele
Mezzanine-Programme, die vor der Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise 2008/2009
aufgelegt wurden, laufen nun aus. Neue le-
gen die Finanzinstitute derzeit nicht auf.
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IV LEICHTSINNIG: OFTMALS KEIN
«NOTFALLKOFFER"

28% 30%

2010

Wissenschaftler schatzen dass in den nachsten
funf Jahren in rund 15.000 Unternehmen mit
guten Gewinnen z. B. aufgrund von Tod oder
Krankheit des Inhabers die Nachfolge ansteht.
Doch nur 29 Prozent der Unternehmen sind fiir
den Fall der Fille geriistet und die fiir die rei-
bungslose Fortfiihrung des Unternehmens wich-
tigsten Unterlagen sind griffbereit fiir eine Ver-
trauensperson zusammengestellt. Lediglich ein
Viertel der Alt-Inhaber in der IHK-Nachfolge-
beratung halten die Unterlagen auch aktuell.
71 Prozent verfligen liber keinen derartigen
.Notfallkoffer". Es ist bedenklich, dass dieser
Anteil bereits iiber drei Jahre stabil ist und die
psychologische Barriere, sich mit Unfall, Tod
oder Krankheit auseinanderzusetzen, derart
verfestigt ist.

"Notfallkoffer" - viel zu selten

Ja mNein

70%

29%

2012

Das Fehlen eines ,Notfallkoffers" bedeutet ein
ernsthaftes Risiko fiir die Betriebsfortfiihrung.
Dem Unternehmen droht die Flihrungslosigkeit-
mit bis hin zum Verlust der Lebensgrundlage der
Familie oder der SchlieBung des Betriebes.
Durch mangelnde Vorkehrungen fiir den Fall des
plotzlichen Ausfalls des Inhabers sind in den
nachsten fiinf Jahren rund 200.000 Arbeitsplat-
ze gefahrdet.

Dabei ist der ,Notfallkoffer" kein Thema aus-
schlieBlich fiir dltere Unternehmer. Schon Exis-
tenzgriinder sollten die nétigen Vorkehrungen
treffen. Inhalt eines Notfallkoffers: Vollmachten,
Vertretungsplan, Informationen zu Kunden- und
Lieferantenstrukturen und eine Dokumenten-
mappe mit Bankverbindungen, Zugangsdaten
sowie ein Testament. Die Dokumente sollten
zudem regelmaBig aktualisiert werden.
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V MITTELSTAND SUCHT
IHK-NACHFOLGEBERATUNG
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IHK-Nachfolgeberatung - viele Kleine, aber auch GroBere
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer haben ... Beschiaftigte
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Es sind vornehmlich Unternehmer des Mittel-
standes, die sich zur Bewaltigung der Unter-
nehmensnachfolge an ihre IHK wenden. Uber 88
Prozent aller Unternehmen, die den IHK-Service
zur Unternehmensnachfolge in Anspruch nah-
men, beschaftigten weniger als fiinfzig Mitar-
beiter. Allerdings suchen auch gréBere Mittel-
sténdler den Rat der IHK. Ihr Anteil hat zuletzt
sogar etwas zugenommen, so im Segment der
Unternehmen zwischen 50 und 99 Mitarbeiter
von 7,8 Prozent auf 8,7 Prozent.

11,2 Prozent der Unternehmer, welche die IHK
in Sachen Nachfolge unterstiitzt, beschaftigen
50 oder mehr Mitarbeiter. Damit suchen iber-
proportional viele mittelgroBe und gréBere Un-
tenehmen den IHK-Nachfolgeservice auf - be-
zogen auf die Gesamtwirtschaft beschaftigen
lediglich 1,8 Prozent der Unternehmen mindes-
tens 50 Beschiftigte’. Neben kleinen vertrauen
offenkundig auch mittelgroBe Unternehmen der
ortlichen IHK als neutralem Partner im Prozess
der Unternehmensnachfolge.

3 Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, UnternehmensgréBen-
statistik, Stand 2012.

o
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VI SCHWERE ENGPASSE
IN DER INDUSTRIE

Handel

Industrie

6‘ 15 |

Schwierige Nachfolgersuche in Industrie, Handel und Gastronomie
Soviel Prozent der Anbieter von Unternehmen und der Nachfrager (Existenzgriinder),
die sichvon der IHK beraten lassen, entfallen auf die jeweiligen Branchen
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Verkehr
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Nachfrager

Aufgrund der Heterogenitat der sonstigen
Dienstleistungen” ware grafische Darstellung
dieser Kategorie nur sehrbegrenzt aussagefahig.

Inhaber von Industrieunternehmen haben es
besonders schwer bei der Suche nach einem
geeigneten Nachfolger. 21 Prozent aller Unter-
nehmer in der IHK-Nachfolgeberatung leiten
einen Industriebetrieb (inkl. Baugewerbe). Doch
die Nachfrage ist gering: nur sechs Prozent aller
Existenzgriinder, die sich von der IHK beraten
lassen, sehen in der Industrie ihre Zukunft. Die
rechnerische Liicke von 15 Prozentpunkten zwi-
schen Angebot und Nachfrage ist in keiner
Branche so hoch. Viele Griinder haben Schwie-
rigkeiten den hohen Kapitalbedarf zu bewalti-
gen. Mit dem héheren Anlagevermdgen steigt
auch die Komplexitat der Bewertung, was den
Verhandlungsprozess erschwert. Auch weisen
nur wenige potenzielle Ubernehmer die erfor-
derlichen tiefgehende Branchenkenntnisse und
das technische Know-how auf, um ein Indust-
rieunternehmen fortzufiihren. Erschwerend
kommt hinzu, dass Inhaber von Industrieunter-
nehmen manches Mal auch deren alleinige
Know-how-Tréger sind.

Auch im Handel ist der Markt fiir libergabereife
Unternehmen eng. 33 Prozent der zur Nachfolge
beratenen Unternehmen sind Handler. Dem
steht mit 22 Prozent ein elf Prozentpunkte ge-
ringerer Anteil Griindungswilliger gegenber, fir
die ein Handelsunternehmen in Frage kommt.
Die Kaufpreise fiir Handelsunternehmen sind
zumeist niedriger als in der Industrie. Aber der
Wettbewerb im Einzelhandel ist hoch und wird
durch den wachsenden Online-Handel ver-
scharft. Dementsprechend gering sind vielerorts
die zu erwartenden Margen. Besonders schwie-
rig ist die Situation an Standorten mit niedriger
Zentralitdt und wenig Kaufkraft. Oftmals er-
schweren hohe, schwierig bewertbare Lagerbe-
stande die Ubergabeverhandlungen. Auch hohe
Mietforderungen an Nachfolgeunternehmen,
kénnen eine Ubergabe erschweren. Infolgedes-
sen klaffen die Preisvorstellungen von Uberge-
bern und potenziellen Ubernehmen teils weit
auseinander: Der Senior misst seinem Lebens-
werk hdufig einen erheblich héheren Wert bei,
als der Verhandlungspartner aufgrund begrenz-
ter Zukunftsaussichten zu zahlen bereit ware.

s
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Die emotionale Komponente spielt den IHKs
zufolge gerade im Handel eine besonders groB3e
Rolle, der Alt-Unternehmer fiihlt sich mitunter
auch nach Vertragsabschluss dem Unternehmen
stark verbunden. Viele IHKs raten, einen konkre-
ten Zeitraum zu vereinbaren, nach dem der
Altinhaber dem Nachfolger die Geschafte voll-
standig liberlasst, z. B. maximal zwolf bis 18
Monate.

Ahnlich stellt sich die Situation in der Hotel-
und Gaststittenbranche dar, viele Ubergabebe-
triebe sind von schwierigen Ertragsaussichten
und teilweise hohem Investitionsbedarf gepragt.
Die starke Familienorientierung in der Branche
macht es Inhabern oft schwer, den Betrieb in
neue Hande zu libergeben. Auf der Nachfra-
geseite sind potenzielle Ubernehmer mit der
richtigen Erfahrung und der richtigen Qualifika-
tion rar. Im Gaststattengewerbe gibt es zudem
eine Standortproblematik: Viele Betriebe liegen
an Orten, die - bedingt durch den demographi-
schen Wandel - nicht mehr attraktiv sind, weil
potentielle Kunden fehlen. Fiir 18 Prozent der
Senior-Unternehmer, aber nur zwdlf Prozent der
Griinder kommt eine Zukunft in dieser Branche
in Frage.

Intensiver Wettbewerb und begrenzte Margen
kennzeichnen auch viele Betriebe im Verkehrs-
gewerbe (sieben Prozent der Senior-
Unternehmer, fiinf Prozent der Existenzgriinder).
Zudem berichten die IHKs, dass die demografi-
sche Entwicklung viele Logistikunternehmen vor
besonders groBe Probleme stellt. Gutes Fachper-
sonal und Fahrer sind nur schwer zu finden. All
das erschwert die Suche nach einem geeigneten
Nachfolger.

In der Kredit- und Versicherungswirtschaft -
z. B. Finanzvermittler, Finanzberater, Pfandleih-
hauser - werden Unternehmen oft sehr stark
mit der Persdnlichkeit des Inhabers identifiziert.
Fiir den Nachfolger ist es daher eine groB3e Her-
ausforderung, sich das Vertrauen des Kunden-
stamms zu erarbeiten. Das macht in dieser
Branche das ,Matching" von Alt-Unternehmen
und Nachfolgern ebenfalls schwierig, auch wenn
der Anteil der Griinder (acht Prozent) den Anteil
der Senior-Unternehmer Gbersteigt (drei Pro-
zent).

Gleiches gilt fiir viele weitere Dienstleistungen.
Je starker ein Produkt oder eine Dienstleistung
mit der Person des Anbieters verknlipft ist, desto
schwerer ist die Kaufpreisermittlung und desto
schwieriger ist auch die Suche nach einem
Nachfolger.
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